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I. CONTEXTUL LEGISLATIV
In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen

mediu (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a gcolii se fnscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un rispuns proactiv la evolutiile sociale
si economice ale mediului in care functioneazs scoala, la cerintele de formare si la asteptrile
beneficiarilor scolii.
Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationald distincts, avand caracteristici specifice.
Planul de dezvoltare institutionald indic3 «intele”| de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le Tmpartésesc, scopurile, obiectivel §i programele de actiune — conferind astfel
unitatea si coerenta functionald intregii organizatji si diferitelor sale compartimente.
El are o importantd deosebitd pentru c3 determing concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali pentru indeplinirea obiectivelor co une, coordonarea prioritdtilor si a utilizdrii
resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, m&surarea continud a progresului,
ameliorarea continud a calitatii activitatii. Totodatd, planul faciliteaz§ concertarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii
sistemice §i comunitare) si asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost o nceput avand la baza:

e Strategia Postaderare M.Ed.C.T. 2007-2013;

e Planul National de Dezvoltare 2007-2013;
e Strategia Descentralizarii Invatamantului Prey iversitar;

Din analiza documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere in mod
prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionald a scolii sunt:

* Asigurarea egalitdtii de sanse si cresterea pa icipdrii la educatie;

 Dezvoltarea abilitatilor necesare nv&tarii de-a lungul intregii vietj;

 Corelarea sistemului de educatie si a celui de ercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene;
* Cresterea calitdtii in educatie pentru formarea|resurselor umane creative.,
La acestea se adaugd obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locali:
 Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor ele ilor;

* Cresterea calitdtii actului educational - ca baz¥ a cresterii competitivitatii fortei de muncé;
 Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii educativi.
I1. PREZENTAREA UNITATII

ARGUMENTE:

* Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritdtii decizionale a conducerii unitatii, mai ales a
directorului, in domeniile: financiar, al resurselor um ne, curricular si al dezvoltérii generale a scolii;
e Formarea continua a personalului didactic in unitatea scolara;

Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invdtare ce au drept principal actor
elevul si perfectionarea continug a procesului instructiy — educativ;

* Folosirea refelelor informatice in intreaga activitate din unitatea scolara;

e Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unitatii scolare.



2.1 COORDONATE GENERALE:
* Unitatea scolard: $coala cu clasele I-VIII Siminicea
* Adresa unitdtii: loc. Siminicea, str. Principala, nr. 6
* Tipul gcolii: Scoald gimnaziald, cursuri de zi
* Programul scolii: 8.00-14.00

* Limba de predare: romana

Personalul scolii

Numér de cadre didactice: 28
Personal auxiliar: 3 persoane

Personal nedidactic: 4 persoane

2.2. COORDONATE ISTORICE
Satele care compun comuna Siminicea, situ
documentar in prima jumé&tate a secolului al XV-lea,
capitalei Moldovei, Suceava.
Timp de douad secole, Siminicea a apartinut M3
1801 de catre vistiernicul Iordache Bals.
Initial vatra satului se afla in Lunca Siretuld
determinat strdmutarea populatiei pe terasa Siretulu
II1. ANALIZA DE NEVOI
3.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Analiza P.E.S.T.E

1. Contextul politic (P)

— urmadreste armonizarea politicii educationale cu
C.D.S., aplicarea Reformei din invatdmant la nivel loca
2. Context economic(E)

Localitatea Siminicea finregistreazi un numar ¢
demografic prin sciderea natalitatii si a sporului migrz
se bazeaza pe agriculturd, predominand cultivarea pla
determinat migrarea unui numsr mare de tineri si n
fenomen cu implicatii importante asupra copiilor, rama
Structura nationald si religioass a populatiei evident
locuitori fiind de nationalitate romans iar 97,5% de rel
- Comuna Siminicea oferd conditii bune pentru agricu
animalelor).

- Fondul forestier este foarte bine reprezentat,
- In comund sunt putini salariati care lucreazs in mun
Din ce in ce mai multi locuitori pleacd la munci
conditiile de trai..
Beneficiem de existenta catorva agenti economi
tamplarie, agriculturs.

- Infrastructura este reprezentaty de o sosea centra

pietruite.

- Transporturile dezvoltate sunt cele rutiere ( transport

22A, jud. Suceava

ate pe malul drept al Siretului, sunt atestate
cand faceau parte din linia a doua de aparare a

nastirii Sucevita, de la care a fost cumparata in

dar desele inundatii si ruperi de maluri au
unde se afl3 si astizi.

politica educationald propuss de scoald prin
I'in functie de necesitétile invatdmantului .

le 3260 locuitori.Se constat§ un usor regres
atoriu. Din punct de vedere economic, comuna
ntelor. Lipsa locurilor de munci la nivel local a
U numai spre tari din vestul si sudul Europei,
1si in grija bunicilor ori a altor rude.

aza o oarecare omogenitate, 98,9% - dintre
igie ortodoxa.
lturd (atét cultivarea plantelor cat Si cresterea

Cipiul Suceava.
in stréindtate reusind s3-si imbunatiteasca
Ci locali implicati in: comert, reparatii auto,

8 si de cdi de acces secundare asfaltate sau

tul local asigurat de T.A.S.A Suceava).




3. Contextul social (S)

Judetul Suceava este caracterizat printr-un g
stabild), iar populatia activ ocupatd n indu
crescut de la 3, 77% (2007) la 4,33%
fiind in prezent 16.683

* Declinul demografic general va continua,
* Scdderea naturald prognozati a populati
tendintd de accentuare dupa 2007, in
pericolul unui deficit de fortd de muncs
medicind etc.) precum Si de tineri Iu

strie g
(2008) si res

europeana a muncii (constructii, asistenta

Populatia din categoria de varsty 3-24
aproximativ 19,44% la nivel judetean

(35-55 ani), active pe piata muncii

In intervalul de analiz§ 2015-2025 se pro

ad ridicat de urbanizare (67,6% din populatia
i servicii are o pondere mare; rata somajului a
pectiv 6,59% (august 2009), numrul de Someri

mai accentuat pentru populatia tanard

ei tinere va fi agravati de migratia externd (cu
cadrul procesului de integrare in UE). Apare
tanard inalt calificatd (IT, stiinte si tehnologie,
crdtori cu diverse calificiri cdutate pe piata
sociald i medicald etc.).

ani va descreste in intervalul 2007-2025 cu

fileazd o consolidare relativy a varstei de mijloc

pentru munca

Elevii sunt in grija unui singur pdrinte sau in
Declinul demografic este din ce in ce mai ac
Gradul de educatie si culturg al locuitorilor e

4. Contextul tehnologic (T)

Contextul postaderérii necesi
Programul M.E.C.I.- S.E.I. §i proiectele Phare TVET
AEL prezintd avantaje indiscutabile pentru mode
Suceava. Utilizarea Bazei de Dat
umane/ materiale, a proiectelo
actiune eEurope are ca obiect

td globalizarea info

iv central inducerea

putea trdi si munci intr-o societate bazatd pe cunoa
faciliteazd interactiunea $l comunicarea intre oamen
inter-institutional si acopera o plajd foarte variats
diverse: pe
cald, doud

imagini, sunete, prezentate prin modalitati
— scoala dispune de o combing muzi
calculator la secretariat
legate n Ael,

videoproiectoare, f;

, unul la director, un laptop,

ax, telefon, internet.

La nivelul scolii dispunem de sistem de supravegh

5. Contextul ecologic (E)

Localitatea Siminicea este situatd intr-o zon4 fars s

Cea mai mare parte a familiilor elevilor Scol

e Nationale a Educat
r si programelor der

10 calculatoare prin programul

i Siminicea sunt afectate de migratia externa

grija bunicilor ori a altor rude.
centuat in ultimii ani;
ste mediu.

rmatiilor si
de dotare
i

generalizarea tehnologilor avansate.
cu retele de calculatoare si programe
lizarea procesului de invdtdmant in judetul
iei permite gestionarea eficients a resurselor
ulate la nivelul institutiei. Planul strategic de
de schimbéri in educatie si formare pentru a
stere, prin platforma elLearning eLearning
, intre acestia si institutie, implicd schimburi
de medii de invdtare, care combing textul,
Web, pe CD-ROM, inregistriri audio,

copiatoare functionale, dou3 imprimante, un
25 calculatoare noi in cabinetul de informatic3
«Educatia bazat§ pe cunoastere”, doud

ere video.

urse importante de poluare.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de me
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea
programe

de educatie civics si ecologica initiate de cadrele didact

diu au n vedere reducerea poludrii, folosirea
or. In acest sens scoala noastrs participd la

Ce sau de partenerii sociali,




3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - INFORMATII DE TIP CANTITATIV
3.2.1. POPULATIE SCOLARA

Nivel | 2011/2012 2011/2012
Nr. elevi Nr. clase
Prescolar 95 5
I-1V 127 9
V-VIII 152 8
Total 374 17 H
_Dinamica:
Dinamica 2006-2007 2007-2008 200812009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Total clase 17 +5 17 +5 17 +5 17 +5 17 +5 17+5
Total elevi 402 393 391 388 384 363

Nu exista clase care s& functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel in parametrii
prevazuti de Legea Invatamantului, ins3 se constats b scddere vizibild de la an la an a num3rului de
elevi.

Disciplina: procentul elevilor din clasele gimnaziale cU nota scdzutd la purtare este de 2,96% (8
elevi). De regula, nota la purtare se scade datoritd absentelor nemotivate. Eficienta formativa a
scaderii notei la purtare este discutabila.

Absenteism: elevii din clasele primare au inregistrat n anul scolar 2010/2011 un num&r mic de
absente ( 5421 motivate, 1705 nemotivate), iar cei de gimnaziu 16.194 absente (10.774 motivate,
5420 nemotivate). Frecventa la ore si calitatea participarii elevilor la activitatile curriculare si
extracurriculare trebuie imbunatatite.
Rata abandonului scolar: nu exista elevi care sa abandoneze scoala.
Elevi inscrisi la liceu: 100%
Probleme comportamentale: frecventa atentionarilor date elevilor pentru abateri de la normele de
comportament este in crestere.
Incalcari ale legii: nu exista.
Satisfacerea cerintelor parintilor: procesele verbale ale sedintelor cu parintii i chestionarele aplicate
evidentiaza un nivel bun de satisfactie a parintilor fatd de calitatea serviciilor educationale oferite de

scoala. Exista si nemultumiri — legate de gradul de diversitate a ofertei educationale a scolii.
3.2.2. PERSONALUL DIDACTIC:

’_a)Educatori (2011 - 2012)

Grupa Numar educatori | Titulari

micd 1 1

mijlocie 1 1

mare 1 1

pregatitoare 1 1

Grupad mixta 1 0

TOTAL 5 4
L N




b) Invatatori (2011 - 2012)
| Clasa Numar invtstori | Titulari

I 2 2

II 2 2

III 2 2

Iv 2 1

Inv. simultan 1 1

TOTAL 9 8 "

c) Profesori (2011 — 2012)

Aria curricularg Numadr profesori Titulari

Limba romana 2 2

Limbi straine 2 2

Socio-umane 2 2

Matematica 2 2

Biologie 1 0

Educatie fizica 2 1

Fizicd-chimie 1 1

Ed. Tehnologic 1 1

Total 13 14 ]

hc) Personalul scolii (2010-2011)
Total Din care ocupatecu personal care are gradul:j
posturi/ | Debutant Doctor 3
catedre Def. I I in Necalificat
stiinte

Educatoare 5 i 1 3 1 i =

Invatatori 9 i 1 6 5 ) -

Profesori 13 2 7 1 i 3 i - J

3.2.3. RESURSE MATERIALE:
Scoala cu clasele I-VIII Siminicea dispune de patru carpuri de cladire, dupd cum urmeaz:
-cladirea gradinitei;

-cladirea scolii cu clasele I-1v;

~cladirea scolii cu clasele V-VIII;

-cladirea Scolii Grigoresti;

-curtea: spatii verzi amenajate si teren de sport
- magazii: 2




1. AMPLASAMENTUL:
Scoala este situatd in centrul localitdtii Siminicea,|in vecinitatea Dispensarului local si a cladirii
Primariei..
Terenul este delimitat pe dous laturi de strizi car sabile iar pe celelalte doug de gospodarii
individuale.

2. CLADIRILE:
- A. Scoala noud a fost construita in anul 1967, cuprinde parter si un etaj, avand nou§ sli de

clasd, o cancelarie, directiunea, secretariatul si doud sdli pentru material didactic. Este o clidire cu
plangee si stalpi din beton armat, cu zidarii din c3rs idd si acoperis reficut;

B. Scoala veche a fost construits in anul 19 2, cuprinde un singur nivel cu patru sili
de clasd si o sala de sport. in anul 2009 a fost refacuta fatada clidirii.

C. Gradinita cu program normal Siminicea a fost construitd in anul 1975 si cuprinde parterul

§i un etaj, avand sase s#li de curs, din care doud pentru clasele primare.
D. Scoala Grigoresti este compus3 din doug s&li de clasd (una pentru gradinit3 si una pentru
clasele I-1V), o cancelarie si un hol. Este construits d n chirpici si are tdmplarie din aluminiu.

Fatada cladirii a fost reconditionats in anul 2009,
Imprejmuirea (gardul scolii) a fost reficut in anul 2010,

Spatiile verzi (curtea ecologica) reprezintd o zon4 in care covorul verde si rondurile de flori

sunt un izvor de oxigen si frumusete.
JUTILITATI:

Curent electric: din reteaua stradald in clidire.

Apa — grupuri sanitare: din reteaua stradald in clddire, cu 2 grupuri sanitare pentru elevi, la
parter si un grup sanitar pentru cadrele didactice (2 cabine si un lavoar).

Sistemul de incilzire

— corpul A (Scoala noud): prin centrala termicy cu gaz metan.

— corpul B (Scoala veche): sobe cu gaz metan.

— Gradinita cu program normal; prin centrala termic3 cu gaz metan;
— Scoala Grigoresti: sobe cu lemne.

Mijloace de comunicare:
2 linii telefonice, din care una functioneaza si ca fa
conectare la INTERNET

Mobilierul scolar suficient, nesatisficitor din punct de vedere fizic pentru clasele din Scoala
noug;
Mijloace de invdtamant: (70 % dintre achizitiile noi au fost realizate din surse proprii de

finantare): 38 calculatoare, 3 imprimante, 1 televizor, 1 video, 1 casetofon, 2
retroproiectoare, 2 copiatoare.

Biblioteca scolars cu spatiu de invdtamant pentru lecturd si cu 10000 de volume (mare parte

din ele fiind reconditionate §i folosite in ciuda gradului lavansat de uzura).
Biblioteca este incélzitd cu sobe cu lemne.




Spatiul de receptie si depozitare a produselor din programul guvernamental

este amenajat corespunzitor exigentelor sanitar — veterinare.

Salile da clasa sunt dotate cu usi si ferestre noi, g
Cancelaria este corespunzitoare numsrului de

Aleile si curtea au fost reficute in vara anu
4 .DEFICIENTE FUNCTIONALE:

Sdlile da clas& au mobilier nesatisfactor din punct de vedere fizic.

Laboratoarele functioneazs si ca s3li de class.
Secretariatul este subdimensionat §i nu are spz

Scoala nu dispune de sal

de festivitati.

Terenul de sport este impropriu desfagurdrii activitatii didactice.

Calitatea constructiei scolare: intretinerea spatiilor e

»Lapte si corn”

sigurandu-se izolatie termic si fonica.
cadre didactice si este dotats cu mobilier nou.
lui 2011;

itiu special destinat arhivei scolii.

xterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesitd Necesitd reparatii
reparatii minore semnificative
Aspect general Buna
Aspectul fatadei Bun
Acoperisul Foarte bun
Burilane si jgheaburi Bun
Usi si geamuri Bun
Curatenie Buna
Antifonie, liniste necesard Buna
Ventilatie, aerisire Buna
Curdtenia spatiilor exterioare Buna
Amenajarea curtii si aspectul Foarte buna
el
Existenta gardului Da
imprejmuitor
Amenajarea cdilor de acces Foarte bund
catre scoald
Sistermn de sigurantd a elevilor Bun Da
Sistem de siguranid a Bun
materialului didactic
Dotarea cu principalele echipamente de comunicare i IT
Telefon fax | Calculator in stare de Copiator | TV si Radlio
functionare vide6./0 Casetofon
CD Player
direct |  prin oficiul Numadr | Conectate
postal total | la internet
2 [ 1 38 25 1

- Material didactic: scoala este dotaty satisfictor cu

naterial didactic modern;




3.4. CULTURA ORGANIZATIONALA:
Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd|de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, Creativitate, entuziasm, dorint3 de afirmare. Se intalnesc Si cazuri de
individualism, competitie, rutind, conservatorism, au omultumire,

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ording interioard care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.
In ceea ce priveste climatul organizatiei gcolare, am putea spune c4 este un climat deschis,
Caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.
Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le ofer o largd autonomie, i sprijing si evitd un control strict
birocratic.

Relatii dintre diferite categorii de personal

» In relatia director — profesori, profesori — profesori:
- S-a constituit o conducere democraticd cu lua ea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
- In cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varst3 si specialitate, colaborare, spirit de
echipa si atmosferd propice desfdsurérii procesului instructiv — educativ.

- In relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:

- Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptats si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaz3 contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru
desfagurarea intregii activitati didactice.

- In relatia scoald — parinti:
- Se manifestd o colaborare bunj intre pdrinti si co
scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se i
activitatii.

* In relatia Consiliul de administratie — Consiljul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului
de ordine interioars, organizarea unor activitdti extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si
distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflect pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita cadrelor

didactice.

itetele de parinti, respectiv intre conducerea
plicd in organizarea si buna desfasurare a




Relatia scolii cu comunitatea

L

acestora,
Partener in proiecte de
Colaborarea si dezvoltare;

-stabilirea nevoilor
de investitii si
reparatii, dotari

rReprezentant Rol Program de Nivel de | Probleme
comunitate colaborare / implicare | identificate
protocol de
parteneriat/
activitate de
sprijin
Parintii a) sprijind  unitatea de | Acord de parteneriat | Bun 1) Nu tofi parintii se
invdtdmant in activitatea de | /ntre scoald, parinti implica in
consiliere si de orientare | s/ elevi colaborarea cu
socio-profesionald a elevilor; scoala:
b) sprijind unitatea de 2) Nevoia de
invdtdmant in organizarea Si imbunatatire a
desfasurarea unor activitsti pregatirii
extrascolare; psihopedagogice a
C) are initiative si se implica parintilor;
in imbunatatirea conditiilor de 3) Necesitatea
studiu pentru elevii clasei: organizarii ca
d) atrage persoane fizice sau asoclatie a CRP.
juridice care, prin contributii 4) nevoia unei maj
financiare  sau materiale, bune
sustin programe de informadri/cunoaster
modernizare  a  activititii i1 a unei participdri
educative si a bazei materiale mai active in viata
din clasd si din scoals. scolii;
e) sprijind conducerea unit4tji
de invatdmant in intretinerea,
dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a clasei Si a
unitdtii de nvdtamant
Consiliul local - Finantarea cheltuielilor de | Conlsultzri SI Bun
personal si de intretinere; activitati de sprijin Nevor suplimentare
Sustinerea programelor de pe baza hotarérilor de intretinere a
dezvoltare; ClL bazej materiale,
Sustinerea activitatilor
extracurriculare
Primaria Propune proiecte de hotdrdri | Pregétirea in comun Foarte bun
CL si urmdareste aplicarea a bugetului anual; Nevoi suplimentare

ae intretinere a
bazei materiale;




ONG-uri Sprijin, in organizarea de Slab Gdsirea unor ONG-
activitali extraccuriculare, uti care sd se
Punte de legéturd intre scoals implice in
s/ comunitate dezvoltarea scolii

Reprezentant | Tine legatura cu Cl sustine proiectele de | Bun

al comunitatii dezvoltare a scolii in

in consiliul de CL

administratie

Reprezentant | Tine legatura cu CRP sustine proiectele de | Bun

al parintilor in dezvoltare a scolii in

consiliul de CRP

administratie

3.5. ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o bung diagnoz a organizatiei scolai
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe
- oferta curricularg

- resursele umane
- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea )
3.5.1. OFERTA CURRICULARA

'€, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
Urmdtoarele paliere:

 PUNCTE TARI

PU

NCTE SLABE

* Scoala dispune de material curricular la
clasele I-VIII : planul de invatamant si
programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghid de
aplicare, culegeri si indrumatoare.
Scoala dispune de cadre didactice care
au urmat cursuri de formare pe

tut
-a

abi

-m

ded
- re

* Organizarea defectuoasd a CDS:

anagerial — oferta scolii nu satisface nevoile
uror elevilor

Iministrativ — optiunile se fac in functie de
izia majoritatii elevilor clasei

surse umane — insuficienta diversitate a
itatilor cadrelor didactice in raport cu

L
d

curriculum,. solicitarile (périntilor si copiilor) beneficiarilor
e derularea in scoala a unor programe
educationale;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Identificarea oportunit&tilor de formare a
cadrelor didactice.

CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul amelior3rii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invétare.

CDS permite valorificarea abilitatilor

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS
la cerintele si solicitérile parintilor si
elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare.

Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicit3rilor (optiunilor)
beneficiarilor.

Disparitia orelor de informatic3
Comunicarea deficitars intre scoals, CCD Si
inspectoratul scolar poate afecta buna




individuale,
* Informarea si formarea corpului
profesoral asupra:

e -Metodelor moderne practicate in
procesul de invatdmant;

e -Metodelor de educatie;

* -Evaluarea performantelor scolare;

* Asigurarea imbunatatirii calitstii
procesului instructiv-educativ si de
pregatire in vederea cresterii sanselor de
orientare socio-profesionald si a
dezvoltdrii capacitatilor de fnvatare
permanenta.

e Profesionalizarea carierei prin organizarea
in scoald a activitstilor metodice care
faciliteaza dobandirea competentelor
personale si sociale.

L

organizare a curriculumului scolii.

3.5.2. RESURSE UMANE

| PUNCTE TARI

JNCTE SLABE

* -personal didactic calificat in proportie de
100 %

* ponderea mare a cadrelor didactice
titulare implicate activ in dezvoltarea
scolii;

e relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parintj,
profesori-profesori) existente favorizeazs
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

e exista o bund delimitare a
responsabilitdtilor cadrelor didactice
(existenta unor comisii constituite pe
diverse probleme) precum Si 0 buna
coordonare a acestora

slaba motivare datorits salariilor mici
relativ slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare datorit§ accesului
la aceste cursuri prin achitare de taxe
conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice

conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului

OPORTUNITATI

ENINTARI

[ ]

* numdrul de intélniri si activititi comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza imp3rtisirea
experientei, cresterea coeziunii grupului,
0 comunicare mai bung;

¢ varietatea cursurilor de formare Si
perfectionare organizate de CCD, ONG,

scdderea motivatiei si interesului pentru
activitdtile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregétirea cu
profesionalism a lectiilor etc.) datorit3 lipsei
recompenselor materiale;

scaderea prestigiului cadrelor didactice

|




3.5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Pl

UNCTE SLABE

* starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igien
corespunzatoare;

* existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, limbi straine,
limba romans, istorie,geografie;

 bazd material3 relativ satisficitoare

e sala de sport.

L

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente Si
Mmateriale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

lipsa unor spatii de depozitare a
materialelor didactice (la nivelul comisiilor
metodice);

absenta unor proceduri de responsabilizare
a cadrelor didactice si a elevilor pentru
mentinerea in stare de functionare a bazei
materiale a scolii si pentru dezvoltarea
patrimoniului unitatii de invatamant.

| OPORTUNITATI

AMENINTARI

* descentralizare si autonomie
institutionald prevazute in Strategia
dezvoltdrii invatdmantului preuniversitar
in perioada urmatoare;

® parteneriat cu comunitatea local3
(primarie, parinti), ONG, firme;

* posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activit&ti productive si de
intretinere a scolii:

e existenta ROI,

L

administrarea necorespunzatoare a
resurselor materiale si financiare existente
inexistenta unui buget sigur

degradarea spatjilor scolare datorit3
fondurilor banegti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

congtiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

3.5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

e intélniri lunare cu reprezentantji
parintilor;

* semestrial — Comisia dirigintilor
organizeaza intalniri cu reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile; intdlniri semestriale cu
Comitetul consultativ al parintilor,
suplimentate de consultatii individuale cu
parintii;

* dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeazd si prin intermediul
activitdtilor extragcolare;

° contactele cu diverse institutii pentru

PUNCTE SLABE j‘

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
legaturile cu firme si licee in vederea realizrii
unei orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;

putine activitdti desfasurate in scoal implica
coparticiparea parintilor;

uneori informarea este retroactiva: partenerii
educationali nu sunt implicati in proiectarea
activitatilor, ci sunt - eventual - informati
despre ceea ce s-a realizat:

absenta unei proceduri clare referitoare Ia
modul in care scoala si parintii impartasesc
responsabilitatea privind comportamentul




realizarea unor activititi extracurriculare elevilor in cadrul

precum: excursii, vizite la muzee, e activitatilor scolare si extrascolare;
viziondri de spectacole, actiuni caritabile
cu cadmine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar Si
contribuie la socializarea lor;

OPORTUNITATI AMENINTARI T

o disponibilitatea si responsabilitatea unor ® organizarea defectuoass a activitdtilor de
institutii de a veni in sprijinul scolii parteneriat poate conduce la diminuarea sau
(Primdrie, ONG, Biserica, Politie, institutii chiar inversarea efectelor scontate;
culturale); * nivelul de educatie si timpul limitat al

® cererea exprimatad de Consiliul parintilor poate conduce la slaba implicare a
reprezentativ al pdrintilor privind parintilor in viata scolars;
desfdsurarea de activitati comune * instabilitate la nivel social si economic a
parinti-profesori-elevi ; instituiilor potentjal partenere;

e interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationald;

* consolidarea relatiilor internationale ale
scolii prin parteneriate cu institutii
omoloage pentru schimburi de
experientd,




VIZIUNEA SCOLII

Scoala cu clasele I-VIII Siminicea isi propune realizarea accesului la educatie la
nivel calitativ european, adaptarea si cresterea capacitatii sale de a contribui Ia
dobandirea competentelor cheie de citre ele i, in vederea realizirii accesului acestora
pe piata muncii.

MISIUNEA SCOLII

Unitatea noastri isi propune realizarea oliticilor si programelor de dezvoltare ale
invatamantului preuniversitar, asigurarea cadrului organizatoric si functional favorabil
cresterii calitatii serviciilor educative in gcoald, care si permitd tinerilor absolventi o
mai buna orientare intr-o economie si o0 societate bazati pe cunoastere.

Pentru atingerea acestei finalitati, Scoala cu clasele I-VIII Siminicea va asigura
un management educational care si faciliteze performantele cadrelor didactice si
elevilor, precum si un parteneriat real intre scoal3 si comunitatile educationale locale,
nationale sau europene.

Valori cheie:
 Egalitate de sanse pentru toti

e Profesionalism

e Flexibilitate

e Responsabilitate

e Transparent

* Abordare stiintifici
e Colaborare

e Credibilitate

e Tolerant3

e Respect

e Ddruire

IV. SCOPURI STRATEGICE:

Fiind date elementele evidentiate de analiza SWOT, in|vederea realizarii obiectivelor strategice
propuse am optat pentru:

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;

2. Formarea cadrelor didactice din scoald, pentru adoptarea practicilor specifice unei scoli
interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerintele unui fnvaatdmant activ-participativ;
3. Promovarea si dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in
randul elevilor, printilor, cadrelor didactice, prin activitéti extracurriculare;

4. Intensificarea colaborarii si implicarii parintilor in viata scolii;

5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate;

6. Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de
familie.



V. OPTIUNI DE INTERVENTIE

1. Reconsiderarea managementului scolii in v

edera egalizérii sanselor

Directii Actiuni propuse
strategice
Optiunea -Realizarea unui CDS specific

curriculara

prin consultarea elevilor si
parintilor

-Realizarea Planului
Managerial in care s§ fie
incluse si activit&ti
extracurriculare destinate
inclusiunii tuturor elevilor
-Elaborarea unor programe
adecvate pentru disciplinele
optionale

-Efectuarea analizei privind
gradul de cuprindere si
participare a tuturor elevilor in
actul educational.

Termen

Responsabili
1 februarie — anual Consiliul de
septembrie - administratie

Director

Optiunea resurse

-Cursuri de formare a cadrelor

-conf, ofertei CCD

Resp. comisiei de

umane didactice, pentru Scoala permanent perfectionare
inclusivd si CES, organizate de Director
CCD - Suceava
-Dezvoltarea unui program de
monitorizare a rezultatelor
elevilor cu ritm lent de
invatare
Optiunea -Achizitionarea de softuri permanent Director
financiar educationale permanent Resp. de comisii
-Dezvoltarea unor programe Consilierul educativ
educationale, adaptate
nevoilor educationale speciale
ale beneficiarilor (elevi cu
CES, cu risc social crescut)
Optiunea relatia - Optimizarea sistemului de septembrie- Consilierul educativ
Cu comunitatea diseminare in scoald si anual Cadre didactice
comunitate a informatjiilor octombrie- Cons. Educativ
privind politicile nationale si anual Directori

europene de dezvoltare a
educatiei inclusive

- Constituirea parteneriatelor
gcoald- comunitate local3




2. Formarea cadrelor didactice din scoala, pentru adoptarea practicilor specifice unei

scoli interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice Ia cerintele unui invatamant
activ-participativ

ﬁ)irec!;ii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea -colaborarea scolii cu permanent Resp. cu
curriculara CCD si alte institutji permanent perfectionarea
abilitate, in vederea Cadrele didactice
parcurgerii de catre Metodisti 1SJ
cadre a cursurilor Director
legate de tinta
propusa;

- folosirea de citre
profesori a mijloacelor
moderne de predare.

Optiunea resurse 1 oct. - anual Resp. cu
umane - cadre didactice semestrial perfectionarea
dornice de Resp. ariilor
perfectionare; curriculare
- organizarea unor
activitati

demonstrative, de
folosire a metodelor
prin cooperare,
activitati in parteneriat
sustinute de profesorii
implicati in proiecte
educative europene.

Optiunea sem. II/12011 Pres. Comitetul de
financiard - finantare pentru Parinti

dotarea CDI cu Director

mobilier si

echipamente
electronice, softuri
educationale, necesare
realizarii unor lectii

moderne;
Optiunea relatia cu permanent Consilier educativ
comunitatea - implicarea parintilor | semestrial Diriginti
§i eventualilor sponsori Pres. Comitetul de
in actiuni de dotare cu Parinti
echipamente moderne Director

- lectorate cu p&rintii
pe tematica scolii
inclusive




3. Promovarea si dezvoltarea unor atitudini
interculturalititii in randul elevilor,
extracurriculare si prin activitdti de

Directii Actiuni propuse Termen
strategice

Optiunea -includerea unor semestrial
curriculara teme care s3 semestrial

promoveze valorile
interculturalitatii Tn
cadrul orelor de
dirigentie;

- organizarea de
activitati
extragcolare pe
aceasta tema.

Optiunea resurse
umane

Optiunea
financiard

semestrial
- organizarea unor
activitati
demonstrative in
cadrul schimburilor
de experientd intre
scoli implicate 1n
proiecte
asemanatoare, care
promoveaza valorile
interculturale;

semestrial
- Achizitionarea de
materiale
informative, softuri
educationale privind
modalitati de
promovare a
valorilor
interculturale;
excursii

Optiunea relatia
Cu comunitatea

Lunar
- participarea si
implicarea parintilor
in proiectarea si
desfasurarea
activitatilor cu
caracter intercultural

i comportamente bazate pe valorile
parintilor, cadrelor didactice
transfer de bune practici

; Prin activitati

Responsabili

Consilierul educativ
Dirigintii

Consilierul educativ
Cadre didactice

Dirigintii

Cadre didactice
Pres. Comitetul de
Parinti




4. Intensificarea colaboririi

si implicarii pdrintilor in viata scolii

reprezentantilor
bisericii, politiei,
directiei de s3nitate
publicd, protectia
mediului, etc.

- realizarea unor
analize privind
imaginea si statutul
scolii la nivelul
comunitatii si gradul
de credibilitate al
acesteia

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea permanent Tnvé;étorii si dirigintii
curriculara - participarea Director
parintilor la unele
activitati organizate
de scoals
Optiunea resurse semestrial Consilierul educativ
umane - Organizarea si
desfdsurarea unor Director
programe educative
de formare pentru
parinti
- efectuarea
evaluarilor privind
rolul scolii, prin
prisma expectantelor
comunitatii
Optiunea permanent Pres. Consiliului
financiara - sustinerea Reprezentativ al
financiara a scolii in Parintilor
ofertarea unor
programe de
educatie a adultilor
Optiunea relatia -participarea permanent Pres. Consiliului
Cu comunitatea pdrintilor la permanent Reprezentativ al
organizarea unor Parintilor
activitati Consilierul educativ
extracurriculare: Cadre didactice
mese rotunde cu
participarea




5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cy institutii din comunitate

 Di rectii
strategice

Optiunea
curricular3

umane

Actiuni propuse

Termen

R
Optiunea resurse

- educarea elevilor prin
disciplinele de bazj si
prin CDS pentru
parteneriat si
cooperare in
comunitate

Responsabili

Conform planific3rilor

- programe comune de
formare pentru cadre
didactice, p&rinti si alti
reprezentanti ai
comunitatii in domeniul
comunicarii si
negocierii

Optiunea
financiarg

Invatdtorii si
dirigintii

Conform planificarilor CCD si IS]

- realizarea de panouri
pentru mediatizarea
activitatilor cuprinse in
aceste proiecte

Responsabilul cu

Optiunea- relatia
CuU comunitatea

- realizarea in comun a
unor activitati in scoal3
Si extracurriculare

- afisarea materialelor

perfectionarea
semestrial Consilierul

educativ

Resp. de proiect
semestrial Invatdtorii si

6. Cresterea randamentului

putin sprijiniti de familie

strategice
Optiunea
curriculara

scolar prin sprijinir

dirigintii
Resp. cu
imaginea scolii

Directii Actiuni propuse
| Strategice |

- ]

- dezvoltarea curricular Si

extracurriculard

L

-oferirea de alternative educationale

pentru familiile cu resurse limitate;

ea elevilor mai putin motivati si mai

Termen Responsabili
semestrial Director
anual

N




-

Optiunea resurse saptamanal Inv. ;
umane - activitati de remediere scolar&- conform semestrial Profesori ;

graficului permanent Director

- diseminarea rezultatelor in randul

celorlalte cadre didactice, neimplicate in

proiect

-infiintarea unei comisii (format3 din

invatatorul/prof. clasei, un politist

comunitar) care sa meargé la domiciliul

elevilor cu risc de abandon;
Optiunea -Achizitionarea de materiale didactice permanent Consilierul
financiara necesare activitatilor antreprenoriale Si educativ

extragcolare; Director
Optiunea- relatia Invatatorii si
Cu comunitatea - parteneriat scoald - familie; Semestrial dirigintji

Consilier
- implicarea Consiliului Reprezentativ al educativ

Parintilor in activititi de petrecere a
timpului liber in mod plécut si util;




